宁波市海曙区公益组织发展基金会

中长期发展规划（2020-2025年）

一、指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导,贯彻落实党的十九大以来关于发展慈善事业的决策部署,紧密围绕海曙区中心工作和发展大局，积极传播公益理念、汇聚社会力量,全力扶持发展规范、专业、高效的社会组织, 充分发挥其在加强和创新社会治理中的作用，努力建设成为更具凝聚力、影响力和公信力的区域性资助型枢纽组织，续写基金会事业发展新篇章。
二、基本原则

（一）坚持党的全面领导。坚持在海曙区社会组织综合党委的领导下开展工作，落实党建工作制度，发挥党组织的政治核心作用和党员先锋模范作用，团结党内外干部群众，确保基金会持续健康发展。

（二）坚持依法依规治会。严格遵守《中华人民共和国慈善法》、《基金会管理条例》等法律法规，根据章程和各项制度规定做好基金会的运作管理，加强规范化建设，完善治理体系，确保基金会科学有序运行。
（三）坚持专业创新发展。聚焦社会组织服务社会治理的实际需求，积极统筹协调社会资源，客观评估项目资助实效和社会组织发展潜力，灵活有效支持公益项目创新、扶持社会组织发展，确保基金会良性稳步成长。

三、目标任务

目标：至2025年，资助公益项目提质增效、扶持社会组织卓有成效，确保AAAA级、力争AAAAA级基金会等级评定，成为具备较强凝聚力、影响力和公信力的区域性资助型公益基金会。

（一）通过项目资助回应社会问题。秉持政策导向、问题导向和需求导向，以支持社会组织解决社会问题、满足群众需求为项目资助目标，引导社会组织精准、有效、系统性地服务社会。

（二）通过专项服务撬动社会资源。广泛集合社会资源、积累社会资本，以专项基金、联合资助、资助咨询等形式，动员政府部门、企业、机构、个人等社会力量，共同支持开展公益服务、推动社会组织发展。

（三）通过扶持组织营造公益生态。强化基金会在区域公益发展中的引擎功能，构建本地公益价值链，协助社会组织实现组织力、业务力和影响力的成长突破，促进区域公益生态建设。

四、组织实施

（一）重点完善内部治理体系。按照权责明确、运转协调、制衡有效的原则，完善以理事会为核心的决策机制，落实监事的监督职权；围绕章程，建立符合自身需要、更为细致明确的管理制度；坚持公开透明，加大信息公开力度。
（二）全面打造项目管理体系。基于公益项目全过程监管理念，优化项目分类管理，明确标准化、系统化、公开化的项目管理流程；提升项目实施过程透明度，完善项目回访机制，深化项目中期检查和终期评估的激励约束作用。
（三）逐步建立社会资源体系。建设资源主体数据库，与资源提供方建立良好合作关系，联结外部资源构筑网状支持系统；通过专项基金等形式，推动社会资源服务社会治理，为优秀公益项目和社会组织提供持续增量服务。
（四）着手打造品牌传播体系。拓展维护核心媒体资源，制定公共传播战略规划，注重公益项目立体化宣传；汇总整合同类同质项目，凝练形成基金会代表性公益项目品牌，推广项目专题服务模式，提升基金会影响力。
（本规划经2020年10月21日基金会第二届理事会第四次会议表决通过，自发布之日起实施。）
